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AU SUJET DE L’ISSSS 
La Stratégie Internationale de Soutien à la Stabilisation et la Sécurité (ISSSS) a été développée en  
2008-09 pour consolider et renforcer les progrès politiques qui ont suivi le Communiqué de Nairobi et 
les Actes d’Engagement de Goma.  C’est aujourd’hui la principale structure d’appui internationale au 
Plan Gouvernemental de Stabilisation et de Reconstruction dans les Zones Affectées par la Guerre, 
(STAREC), lancé en Juin 2009.   
 
Les  domaines prioritaires ciblés par l’ISSSS sont déterminés par les comités de coordination du 
STAREC qui sont coprésidés par le GoRDC et la MONUSCO aux niveaux provincial et national. Le 
soutien à la coordination est fourni par le Secrétariat Technique du STAREC qui se compose de  
l’équipe Interprovinciale de Coordination du GoRDC et de l’Unité d’appui à la Stabilisation du Bureau 
du DSRSG/RC/HC. 
 
 

A PROPOS DU SRFF 
Le Fonds de Stabilisation et de Relèvement (SRFF) a été créé en novembre 2009 pour faciliter 
l’efficacité de l’appui financier au STAREC par l’intermédiaire de l’ISSSS.  Le Fonds est géré par l’Unité 
du Fond d’Affectation Spéciale Multi donateur du PNUD (MDTF).  Son Conseil d’administration est 
coprésidé par le Premier Ministre et le Représentant Spécial du Secrétaire Général en RDC, il 
comprend les principales autorités nationales et les partenaires financiers clés de l’ISSSS. 
 
 

A PROPOS DU RAPPORT TRIMESTRIEL 
Le Rapport Trimestriel est rédigé à l’intention du Conseil d’Administration du Fonds de la Stabilisation 
en conformité avec le  2ème paragraphe de la 2ème partie des Règles de Procédure du SRFF. Il englobe 
tous les projets mis en œuvre dans le cadre du STAREC / ISSSS, qu’ils soient financés par le SRFF, 
bilatéralement ou par le Fonds de Consolidation de la Paix.  
 
 
 

Pour plus d’informations:     

Site internet du SRFF : http://mdtf.undp.org/ 

STAREC Coordination Inter-Provinciale secstarec@yahoo.fr  

Unité d’appui à la Stabilisation Oana Mihai, mihaio@un.org  (Kinshasa) 

Pierre Bardoux, bardoux@un.org  (Goma) 
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CHIFFRES CLES 

Fonds alloués Période visée Totaux Dépenses effectives 

SRFF   5,090,251 5,090,251 0 

Fonds de Consolidation de la Paix 7,640,000 13,904,760 2,268,458 

Contributions bilatérales 9,544,248 160,723,208 101,638,174 

Total des ressources 22,274,499 179,718,219 103,906,632 

 
 
 

PARTENAIRES FINANCIERS 

 Partenaire SRFF Bilatéral Total 

 
Pays-Bas 2,647,059 55,925,817 58,572,876 

 
Etats-Unis - 26,305,224 26,305,224 

 
Royaume-Uni - 22,669,523 22,669,523 

 
Suède 3,989,100 12,214,185 16,203,285 

 
Belgique 3,627,599 4,419,594 8,047,193 

 
Japon - 6,815,196 6,815,196 

 
Espagne - 5,200,000 5,200,000 

 
Allemagne - 3,461,581 3,461,581 

 
Canada - 972,355 972,355 

 
Norvège 599,676 - 599,676 

 
France - 459,475 459,475 

 

 

Fonds de Consolidation 
de la Paix 

- 13,905,183 13,905,183 

 

Fond des NU pour la 
sécurité humaine  

- 1,207,677 1,207,677 

 
 
Les données financières ont été fournies par les partenaires et sont susceptibles d’être modifiées.  
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1.   INTRODUCTION 
La mise en place du Plan Gouvernemental de Stabilisation et de Reconstruction de l’Est entre dans 
une phase critique.  Le Gouvernement de la RDC  a clairement indiqué ses intentions de passer à une 
nouvelle phase d’action à l’Est et le Conseil de Sécurité a répondu par une nouvelle dénomination et un 
nouveau mandat de la Mission de l’ONU. 
 
Dans le cadre de l’ISSSS, les partenaires ont livré des résultats significatifs au Nord Kivu, au Sud Kivu 
et dans l’Ituri. La réhabilitation de plusieurs axes stratégiques est terminée et d’autres sont avancés. 
Plusieurs milliers d’anciens combattants ont été intégrés dans des programmes de réintégration et des 
centaines de milliers de personnes déplacées ainsi que  leurs communautés ont reçu de l’aide pour 
leurs besoins essentiels. Trente infrastructures ont été achevées et remises aux autorités policières, 
administratives, judiciaires et pénales. Le défi actuel est de travailler avec le gouvernement pour utiliser 
cette ouverture afin de rétablir une véritable présence de l’état à l’Est.   
 
La revue stratégique de l’ISSSS au milieu de l’année 2010 a montré que la sécurité reste 
problématique, que beaucoup d’aspects importants des Accords du 23 Mars n’étaient pas encore mis 
en place et que des interventions efficaces doivent comprendre bien plus que de simples constructions 
et livraisons d’équipements.  C’est ainsi que deux priorités principales ressortent pour le reste de 
l’année 2010:  
 
Consolidation des progrès : Combler les besoins critiques de l’ISSSS le long des six axes 
stratégiques de la première phase d’activités. En particulier, accroitre les efforts portés sur  le ‘software’ 
notamment en terme de présence de l’état : police efficace et disciplinée, administration locale 
productive qui fournit des services et gère les conflits. 

  
Elargir l’appropriation nationale : Mettre en place des structures de coordination efficaces pour les 
autres provinces ciblées par le STAREC notamment la Province Orientale, le Maniema et le Nord du 
Katanga. Sous le nouveau mandat de la MONUSCO, aligner les activités de la mission sur les priorités 
concrètes de stabilisation identifiées par le GoRDC. 
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2.   FINANCES ET PROGRAMMES 
Les ressources financières globales et leurs utilisations dans le cadre de l’ISSSS sont les suivantes: 
 

BESOINS FONDS DISPONIBLES DEPENSES 

  Globaux 
2009-12* 

SRFF FCP &  
bilatéral 

Total Total 

Par régions 228,049,152 - 28,172,764 28,172,764 12,994,798 

Nord Kivu 115,866,381 - 45,543,630 45,543,630 21,833,335 

Sud Kivu 167,212,958 2,809,344 74,825,935 77,635,280 51,722,762 

Ituri 143,743,134 2,280,907 19,699,311 21,980,218 14,803,029 

Haut/Bas Uele 75,289,024 - - - - 

Maniema 61,773,504 - 6,386,328 6,386,328 2,552,708 

Nord Katanga 43,671,000 - - - - 

Totaux 835,605,152 5,090,251 174,627,968 179,718,219 103,906,632 

* Le  Secrétariat Technique assiste actuellement les Comités Techniques  Conjoints et les groupes de travail 
technique dans l’identification des besoins immédiats pour 2010-2011 ; ces chiffres seront ajoutés au fur et à 
mesure qu’ils deviennent disponibles. 

 
Les dépenses pendant la période visée ont été concentrées sur le Nord Kivu, le Sud Kivu et (dans une 
moindre mesure) le district de l’Ituri.  La raison en est la prépondérance donnée pendant la première 
phase de l’ISSSS aux six « axes prioritaires »  identifiés en 2008 dans ces régions.  Comme il l’est 
mentionné en 4ème partie, l’objectif est d’augmenter les acticités du  STAREC en Province Orientale, au  
Maniema et au Nord Katanga.  
 
 

2.1 Fonds de Stabilisation et de relèvement SRFF  

Tel que précisé dans les termes de référence du fonds, les contributions au SRFF sont allouées par 
enveloppes budgétaires au niveau régional ou provincial.  Les contributions de la  Belgique et des 
Pays-Bas ont marqué la première utilisation du SRFF : 

 
RESUME 

Contributions Alloué par  
le FCP 

Approuvé pour 
projets 

Décaissements  
par le  SRFF 

10,863,434 5,090,251 5,090,251 4,312,251 

100% 47% 47% 40% 

 
CONTRIBUTIONS FINANCIERES RECUES  

Comp. Partner Recettes Engagements 

5 (CSV) Belgique 3,627,599 14,922,681 

4 (RRR) Suède 3,989,100 3,989,100 

5 (CSV) Pays-Bas 2,647,059 2,647,059 

5 (CSV) Norvège 599,676 1,094,154 
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 TOTAL 10,863,434 22,652,994 

 
ENVELOPPES BUDGETAIRES  APPROUVEES 

Comp Date 
d’allocation 

Lieu Montant  
total 

Approbation 
par le FCP 

Décaissement 
par le SRFF 

5 (CSV) 07/11/2009 ITURI 2,280,907 2,280,907 1,819,907 

5 (CSV) 07/11/2009 STH KIVU 2,809,344 2,809,344 2,420,344 

  TOTAL 5,090,251 5,090,251 4,240,251 

 
PROJETS APPROUVES 

ID Nom Part. de mise 
en œuvre 

Fonds 
disponibles 

Partenaires 
financiers 

Cont. 

CVS/1 Renforcement de la capacité du 
GoRDC  dans le combat contre 
l’impunité  

BCNUDH 778,000 SRFF PT 778,000 

CVS/2 Protection et prévention  UNHCR 1,631,855 SRFF PT 760,024 

Partenaires  871,831 

CVS/3 Soutien aux FARDC pour la 
réduction des VS 

FNUAP 1,250,054 SRFF 790,054 

GoRDC 60,000 

FNUAP 100,000 

EUSEC 300,000 

CVS/4 Etendre et améliorer l’accessibilité 
des services 

UNICEF 2,262,173 SRFF PT 2,262,173 

CVS/5 Soutien au ‘data and mapping’  FNUAP 563,847 SRFF PT 500,000 

FNUAP 63,847 

TOTAL 6,485,929  

 
 

2.2 Fonds de Consolidation de la Paix (FCP) 

Dans les Termes de  Référence du SRFF une configuration du Conseil d’administration agit au niveau 
national en tant que Comité de Pilotage Conjoint pour l’enveloppe de financement  du Fonds de 
Consolidation de la Paix pour la RDC. Les allocations de cette enveloppe budgétaire aux projets 
spécifiques sont guidées par le Plan d’Actions Prioritaires du FCP pour la RDC approuvé le  
2 novembre 2009 et disponible sur le site internet du FCP: www.unpbf.org. 
 
RESUME 

 Allocation 
totale 

Approuvé en 
2009 

Approuvé pour les  
T1-T2 2010 

Total 
Approuvé 

Solde restant 

20,000,000 6,264,760 7,640,000 13,904,760 6,095,240 
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PROJETS APPROUVES 

ID Titre du Projet  Part. de mise 
en œuvre 

Financement 
total 

Partenaires 
financiers 

 
Montant 

RAE/8 Sélection, formation et déploiement 
de l’administration civile 

PNUD 1,500,000 FCP 1,500,000 

RAE/9 Soutien à l’intégration d’anciens 
groupes armés dans la  PNC (NK) 

UNOPS 2,190,000 FCP 2,190,000 

RAE/10 Modalité de financement pour le 
besoins urgents de réhabilitation des 
routes 

UNOPS 2,355,417 FCP 1,355,417 

USA  1,000,000 

RRR/9 Structures pour la  pacification la 
résolution des conflits au NK 

UNHCR 4,864,687 FCP 2,650,000 

UNHABITAT UNHCR 2,119,447 

PAM GoRDC 72,000 

UNOPS PAM 23,240 

  TOTAL 10,910,104 FCP 7,640,000 

 
PROJETS EN COURS D’ELABORATION 

ID Titre du projet Part. de mise 
en œuvre 

Fonds 
nécessaires 

Partenaires 
possibles 

Allocation 
FCP 

1 Casernement des FARDC au NK, SK et 
dans l’Ituri 

UNOPS TBD FCP 2,000,000 

DFID  

2 Renforcement des capacités de 
fonctionnement de la  justice militaire 

RoL 
OIM 

3,600,000 FCP 1,900,000 

Canada  

3 Renforcement de la chaine pénale 
civile 

RoL 
PNUD 

TBD FCP 1,700,000 

Canada  

    TOTAL 5,600,000 

 
 

2.3 Nouveaux projets financés bilatéralement 

Les projets suivants ont reçu un financement bilatéral dans le cadre STAREC / ISSSS au troisième 
trimestre.  
 

ID Titre du projet Part. de mise 
en œuvre 

Financement 
total 

Partenaires 
financiers 

 
Montant 

RSA/3 Establishment and deployment of 
border police in Kivus and Ituri 

OIM 8,098,843 Japon  

Etats Unis 2,099,843  

RAE/11 Modalité de financement pour les 
besoin urgents de réhabilitation des 
routes 

UNOPS 2,355,417 FCP  

Etats Unis 1,000,000 

RRR/2 Retour / réintégration des PDI 
(UNICEF  Programme PEAR Plus) 

UNICEF 16,579,502 Etats Unis  

Espagne  

Pays Bas  
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UNICEF  

Suède 3,800,000 

RRR/9 Structures pour la pacification et la 
résolution des conflits au NK 

UNHCR 4,864,687 FCP  

UNHABITAT UNHCR 2,119,447 

WFP GoRDC 72,000 

UNOPS PAM 23,240 

    TOTAL 9,544,248 

 
Les informations clés sur ces projets se trouvent en 6ème partie de ce rapport. 
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3. COORDINATION 

3.1 Coordination du STAREC   

La structure de coordination du STAREC a été établie par l’Ordonnance Présidentielle  09/051 en 2009 
(aujourd’hui en attente de prolongation). Elle permet aux structures nationales de donner des directions 
stratégiques et aux structures provinciales de prendre en charge la coordination opérationnelle.  
 
Le Secrétariat Technique du STAREC – comprenant la  Coordination Interprovinciale et l’Unité d’Appui 
à la Stabilisation – est responsable de soutenir le fonctionnement effectif des ces entités. La situation 
pendant le 3ème trimestre était la suivante: 
 

Niveau  national 

Comité de 
pilotage 

Le Comité de Suivi s’est réuni le 1
er

  Avril. Des officiels de haut rang du GoRDC restent 
mobilisés au Conseil d’administration du Fonds mais un soutien plus profond à la 
coordination est nécessaire à ce niveau. 

 

Groupes 

techniques 

Les Groupes de Coordination de la Composante Violences Sexuelles fonctionnent.  

Les Equipes Techniques envisagées par l’Ordonnance Présidentielle ne sont pas encore 
en place; des  consultations ont eu lieu directement avec les ministères concernés. 

 

 

Niveaux provinciaux et sous-provinciaux 

Nord  

Kivu 

Le Comité Technique Conjoint s’est réuni régulièrement pendant la période visée. 

Des plans opérationnels ont été rédigés pour trois composantes du STAREC, leur 
classement prioritaire et leur budgétisation sont en cours. 

 

Sud Kivu 

Le Comité Technique Conjoint a été suspendu en Juillet et août en raison d’un 
changement gouvernemental mais les réunions ont maintenant repris. Le travail est en 
cours sur le planning opérationnel, la Relance Economique étant la plus avancée des trois 
composantes du STAREC. 

 

Ituri 

Le Comité Technique Local présidé par le Commissaire Régional est en place; de la 
planification opérationnelle a été réalisée mais elle a besoin d’être affinée. 

Le soutien à la Coordination du Secrétariat Technique du STAREC reste limité. 
 

Haut/ 

Bas-Uele 

Le Comité Technique Conjoint de Kisangani s’est réuni plusieurs fois mais reste dans la 
phase initiale d’identification de ses priorités.  Un soutien technique et accru à la 
coordination est nécessaire pour des résultats significatifs. 

 

Maniema 

Le Comité Technique Conjoint de Kindu s’est réuni plusieurs fois mais reste dans la phase 
initiale d’identification de ses priorités.  Un soutien technique et  accru à la coordination est 
nécessaire pour des résultats significatifs. 

 

N. Katanga 
Activité limitée. Un soutien technique et un soutien à la coordination beaucoup plus 
approfondi sont nécessaires pour progresser.  

 
 

3.2 Soutien au SRFF 

Leçons tirées de la première allocation 

Les nouveaux programmes répertoriés dans le 1er paragraphe de la 2ème partie marquent la première 
utilisation du SRFF ainsi que la première utilisation programmatique de le structure de coordination des 
Violences Sexuelles (VS). Cette première expérience du fonds a généré de nombreuses leçons. 
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Un étude spécifique sur les leçons tirées a été préparée et distribuée séparément.  En général, trois 
leçons capitales ont été identifiées et les nouvelles Règles de Procédure du SRFF reflètent leurs 
enseignements: 

(i) S’assurer de l’engagement constructif des homologues du GoRDC au niveau national (par les  
Equipes Techniques) et au niveau provincial (Comités Techniques Conjoints). 

(ii) Soutenir l’utilisation efficace du Comité Technique Conjoint pour identifier les priorités 
opérationnelles. 

(iii) Simplifier les  processus et en particulier faire la différence entre l’établissement des priorités   
(rôle du CTC) et le contrôle qualité (rôle Comité de Révision Technique du SRFF). 

 

Finalisation des règles de procédures 

Les règles de procédure du Conseil d’Administration ont été finalisées notamment sur la base des 
leçons tirées d’autres pays et de la première utilisation du fonds comme mentionné ci-dessus. Les 
prochaines étapes sont les suivantes :  

(i) Validation par le Gouvernement et les agences des Nations Unies ; 

(ii) Soumission au Conseil d’Administration pour approbation finale ; 

(iii) Elaboration d’un kit d’information à circuler auprès de l’ensemble des partenaires du STAREC / 
ISSSS. 
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4. PRIORITES DU PROCHAIN TRIMESTRE 

4.1 Soutien financier 

Consolider les efforts sur les axes stratégiques 

Comme le souligne la Revue Stratégique de l’ISSSS, il est important de se concentrer sur l’obtention 
de changements réels le long des  six « axes stratégiques », qui dépassent les aspects liés au progrès 
dans la réhabilitation des infrastructures.   
 
En gardant à l’esprit cet aspect, une réunion des partenaires financiers de l’ISSSS est prévue fin 
octobre 2010 pour examiner les besoins actuels,  l’agenda proposé comprend : 

(i) une évaluation stratégique des progrès à ce jour;  

(ii) la présentation des besoins de financements des projets en cours et 

(iii) la présentation des priorités urgents pour 2010-11 sélectionnés parmi les plans provinciaux du 
STAREC. 

 
Les besoins identifiés actuellement sont présentés ci-dessous sur la base des mises à jour de projets 
reçues des partenaires.   
 

Domaine 
Part. de mise 

en oeuvre 
Fonds 

disponibles 

Bailleurs 
actuels & 

potentiels* 

Besoins 
financiers  

Valide 
par:† 

POLITIQUE  

Appui aux structures de coordination du 
STAREC 

PNUD, UAS 1,130,456 FCP 1,500,000 SFB 

Renforcement des structures de 
coordination de l’ISSSS (UAS) 

UAS 2,705,085 PNUD, DOCO 2,800,000 n/a 

SECURITE  

Réintégration durable des  ex-
combattants 

PNUD 11,772,656 
PNUD, FCP, 

USAID 
6,838,798 SFB 

Soutien au casernement (post-brassage) PNUD, OIM 23,941,976 
DFID, PNUD, 
Netherlands 

10,147,955 
GTT 

Casernement FARDC au NK, SK et en 
Ituri  

UNOPS - FCP, DFID 22,000,000 
GTT 

Renforcement des capacités de  
fonctionnement de la  justice militaire 

RoL, OIM - FCP, Canada 3,700,000 SFB 

RESTORATION DE L’AUTORITE DE L’ETAT  

Déploiement des PIR dans les zones de 
désengagement. 

OIM 2,000,000 Germany 2,102,965 
SFB 

Soutien à l’intégration d’anciens 
groupes armés dans la  PNC (NK) 

UNOPS 2,190,000 FCP 4,567,988 
SFB 

Renforcement  de la chaine pénale civile RoL, PNUD - FCP, Canada 4,376,496 SFB 
Mise en place de 5 centres de négoce 
(Numbi) 

OIM 1,439,786 
FCP, DFID, 

Canada 
307,964 SFB 

Restauration de l’autorité de l’état – 
Zones minières 

UNOPS / TBD 400,000 FCP 200,000 SFB 

Activités socio-économiques dans les 
régions minières 

PNUD, 
UNICEF, FAO, 

ILO 
0 n/a 14,980,000 n/a 
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Réhabilitation routière pour mettre en 
place des Centres de Négoce 

OIM - USAID 5,000,000 n/a 

Modalité de financement pour les 
besoins urgents de réhabilitation des 
routes 

UNOPS 2,355,417 
FCP, BPRM, 

Canada 
12,649,281 SFB 

Réhabilitation axes routiers : Hombo – 
Walikale 

UNOPS 0 n/a 7,020,000 n/a 

Réhabilitation axes routiers: Nyiabondo 
– Kibua – Walikale 

TBD 0 n/a 5,200,000 n/a 

Ouverture d’un axe routier Dungu 
Centre, Bamokandi et Linafoko Districts 

OIM 0 n/a 968,842 n/a 

RETOUR, REINTEGRATION & RELEVEMENT  

Relèvement économique et 
réintégration communautaire au 
Maniema 

PNUD, FAO 500,000 BCPR 9,630,000 n/a 

Relèvement économique et création 
d’emploi pour les populations affectées 
par le conflit au Sud Kivu 

PNUD, 
UNHCR, FAO, 

ILO 
0 n/a 20,470,812 n/a 

Renforcement des Communautés et 
Consolidation de la paix en Ituri, CEPI 
Phase II 

PNUD, FAO, 
UNHCR, 
UNICEF 

1,270,000 Agences UN 12,200,000 n/a 

Structures de pacification et de gestion 
des conflits au NK 

UNHCR, 
UNHABITAT,
PAM, UNOPS 

4,864,687 
FCP, UNHCR, 

GoRDC,  
PAM 

30,490,944 SFB 

* Les partenaires en italiques ont exprime leurs souhaits de financer lesdits projets. 
†
  SFB : Conseil d’administration du Fonds de Stabilisation ; GTT Groupe de Travail Technique (au niveau national) 

 

4.2 Soutien à la coordination 

Renforcer l’appropriation nationale 

Il est essentiel de continuer à appuyer les efforts du Gouvernement dans son rôle de pilote du 
processus de stabilisation. Deux schémas, inspirés des termes de références du conseil 
d’administration, sont attachés à ce rapport. Leur objectif est d’expliquer le rôle des structures de 
coordination du STAREC dans le développement de projets I4S. Il s’agit de:  
 
Appendis 3 La formulation de proposition de projets I4S: comment développer des fiches de projets 

répondant aux priorités nationales en termes de stabilisation et les faire valider par les 
structures du STAREC. Seules ces propositions de projets seront éligibles à un 
financement à travers le I4S.  

 
Appendis 4 l’approbation et le financement de projets I4S: comment les projets sont ils développés 

et obtiennent-ils des financements à travers le SRFF ou par des contributions 
bilatérales. 

 

Etendre la coordination du STAREC au reste de l’Est 

Le Secrétariat Technique va soutenir la mise en place effective des structures du STAREC au 
Haut/Bas-Uele, Maniema et au Nord Katanga en s’inspirant des leçons tirées au Nord Kivu, Sud Kivu et 
en Ituri.  Une contrainte majeure est le manque d’expertises techniques en la matière dans les 
provinces ciblées. 
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Développer des outils d’analyse clairs pour tous les projets ISSSS  

Les Règles de Procédure du SRFF imposent l’utilisation de documents de projet standards et un 
résumé standard d’une page qui doit être disponible au public.  En consultation avec les partenaires 
gouvernementaux, le Secrétariat Technique a proposé que soit utilisé un résumé d’une page similaire 
pour chaque projet aligné sur la ISSSS dans le but de renforcer la transparence et de faciliter l’accès 
par les partenaires gouvernementaux et internationaux. Les Résumés de projet sont rédigés en 
français et en anglais pour chaque projet en cours ou à financer avec l’accord des partenaires 
financiers pertinents et l’assistance des Partenaires de mise en œuvre. (Le modèle de résumé est joint 
en appendis 1.) 
 

4.3 Appui à la planification stratégique 

Préparation des évaluations stratégiques trimestrielles 

Une des recommandations clefs de la revue stratégique du I4S est de compiler de façon systématique 
l’ensemble des données disponibles afin de procéder à des analyses plus systématiques et 
stratégiques. Une priorité du quatrième trimestre sera donc d’établir une matrice de suivi et évaluation 
adéquate. Une équipe multidisciplinaire produira un premier état des lieux contenant : (a) les progrès 
réalisés par rapport aux objectifs fixés par le I4S, (b) les principales tendances, et (c) les priorités 
émergentes.  
 

Définir un programme global en terme de restauration de l’autorité de l’état 

La revue stratégique met l’accent sur les difficultés persistantes du Gouvernement Congolais à 
mobiliser les ressources nécessaires pour soutenir les priorités et la pérennité des efforts de 
stabilisation et l’importance du rôle de la communauté internationale dans ce domaine. Une des 
priorités du quatrième trimestre sera donc de faire un état des lieux réaliste des besoins pour le 
déploiement effectifs des fonctionnaires et le renforcement de leurs capacités dans les zones ciblées. 
 

Développement de la capacité d’évaluation  

Au niveau du projet: Des rapports d’état d’avancement trimestriels seront fournis pour chaque projet 
financé par le SRFF, comme l’exigent les Règles de Procédure. Ils sont publiés sur le site internet du 
SRFF.  Pour faciliter le suivi des activités par la structure de coordination du STAREC, les Partenaires 
de mise en œuvre sont également invités à fournir des mises à jour trimestrielles pour les projets 
financés bilatéralement.  Toutes les mises à jour utilisent le format standardisé d’une page et sont 
publiées sur le site du SRFF. (Le modèle de document est fourni dans le 2ème appendis pour 
information). 
 
Niveau stratégique : La Matrice de Résultats jointe à ce rapport est une première proposition. Elle 
enregistre la performance des résultats mais ne fournit pas de données sur les changements réels 
vécus par les populations des régions ciblées par l’ISSSS. La cause en est en partie la jeunesse du  
STAREC / ISSSS : en effet les délais de construction des routes et infrastructures est long et les 
programmes de soutien a l’administration ne font que commencer. 

Au cours du prochain trimestre, le Secrétariat Technique va travailler avec les responsables 
gouvernementaux et du SNU afin d’identifier des indicateurs pertinents pour chaque objectif du ISSSS. 
Ces derniers seront intégrés à la Matrice de Résultats et améliorés progressivement à la lumière des 
leçons tirées au niveau opérationnel.    
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5. CADRE DE FINANCEMENT 

  BESOINS FONDS DISPONIBLES DEPENSES 

  
 

Globaux 
2009-12* 

SRFF 
Passage 

CFS &  
bilatéraux 

Total Total 

1 SECURITE 171,815,000 - 49,069,389 49,069,389 30,353,135 

  Régional 171,815,000  8,162,383 8,162,383 2,238,421 

  Nord Kivu 

 

 4,831,127 4,831,127 2,914,317 

  Sud Kivu  24,525,659 24,525,659 17,483,797 

  Ituri  5,663,892 5,663,892 5,663,892 

  Les Ueles  - - - 

  Maniema  5,886,328 5,886,328 2,052,708 

  Nord Katanga  - - - 

2 POLITIQUE - - 1,602,427 1,602,427 711,851 

3 RAE 295,680,000 - 68,485,443 68,485,443 46,185,704 

  Régional -  2,300,879 2,300,879 - 

  Nord Kivu 44,556,263  23,916,314 23,916,314 14,455,845 

  South Kivu 82,920,127  34,221,575 34,221,575 25,890,083 

  Ituri 51,261,316  8,046,675 8,046,675 5,839,776 

  Les Ueles 45,167,791  - - - 

  Maniema 44,938,504  - - - 

  Nord Katanga 26,836,000  - - - 

4 RRR 311,876,000 - 54,093,763 54,093,763 26,655,942 

  Régional -  16,579,502 16,579,502 10,488,974 

  Nord Kivu 71,310,118  16,323,762 16,323,762 4,018,725 

  Sud Kivu 84,292,831  15,334,791 15,334,791 8,348,882 

  Ituri 92,481,818  5,336,976 5,336,976 3,299,361 

  Les Ueles 30,121,233  - - - 

  Maniema 16,835,000  500,000 500,000 500,000 

  Nord Katanga 16,835,000  - - - 

5 VIOLENCES SEXUELLES 56,234,152 5,090,251 1,395,678 6,485,929 - 

  Régional 56,234,152  - - - 

  Nord Kivu 

 

 - - - 

  Sud Kivu 2,809,344 743,910 3,553,255 - 

  Ituri 2,280,907 651,768 2,932,675 - 

  Les Ueles  - - - 

  Maniema  - - - 

  Nord Katanga  - - - 

GRAND TOTAL 835,605,152 5,090,251 174,646,700 179,736,951 103,906,632 

* Les estimations de besoins au niveau global sont tirées du budget indicatif du Cadre de Programme Intégré de l’ISSSS. 
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6. INVENTAIRE DES PROJETS 

 Titre du projet 
Fonds disponible Zones cibles       

Total Depenses Ou Fonds Depenses Part. Bailleurs Debut Fin 

1. SECURITE 49,069,389 30,353,135                 
SEC/1 Soutien au casernement 

(post-brassage) 
28,056,350 22,931,298  NK   1,887,963   1,887,963  PNUD 

OIM 
Royaume-

Uni 
12,260,783  Jan-06 Fev-11 

 SK   20,504,495   15,379,443  PNUD  954,964  

IT  5,663,892   5,663,892  Pays-Bas 14,840,603  

SEC/2 Transport des  anciens 
combattants 

6,178,000 2,100,000  REG   6,178,000    MONUSCO Pays-Bas  6,178,000  Dec-08 Jui-09 

SEC/3 Appui au DDRRR des 
combattants FDLR 

384,383 138,421  REG   384,383   138,421  PNUD 
MONUSCO 

Royaume-
Uni 

 383,483  Sep-08 Sep-09 

SEC/4 Construction de centres de 
regroupement au Sud Kivu 

1,078,000 1,078,000  SK   1,078,000   1,078,000  OIM Royaume-
Uni 

1,078,000  
  
  

May-09 Mar-10 

SEC/5 Réhabilitation du centre de 
formation des FARDC à 
Lukosa 

1,600,000 -  REG   1,600,000   - OIM Royaume-
Uni 

1,600,000 Oct-09 Avr-11 

SEC/6 Réintégration  durable des 
anciens combattants 

 11,772,656   4,105,416   NK   2,943,164   1,026,354  PNUD PNUD  5,172,820  Feb-10 Jul-11 

 SK   2,943,164   1,026,354  PNUD  1,735,019  

 MN   5,886,328   2,052,708  France  459,475  

      PBF  4,405,342  

2. POLITIQUE 1,602,427 711,851                 
POL/1 Soutient au traitement des 

blessés de guerre 
 472,427   444,448   NK   472,427   444,448  PNUD FCP  228,962  Mar-10 Jun-10 

Parter-
naires 

 243,465  

POL/2 Etablissement du STAREC et 
des structures de 
coordination de l’ISSSS 

 1,130,000   267,403   REG   1,130,000   267,403  PNUD FCP  1,130,000  Mar-10 Jul-11 

3. L’AUTORITE DE L’ ETAT 68,485,443 46,185,704                 
RSA/1 Réhabilitation et entretien 

des routes 
24,119,699 19,685,118  NK   7,235,910   5,905,535  UNOPS 

MONUSCO 
Pays-Bas  7,592,046  Apr-08 Dec-10 

 SK   13,265,834   10,826,815  Suede  3,128,081  

 IT   3,617,955   2,952,768  Royaume-
Uni 

 6,977,057  

      Royaume-
Uni 

 1,000,000  
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      Etats-Unis  1,002,921  

      Belgique  4,419,594  

RSA/2 Soutien aux infrastructures 
étatiques (police, justice, 
admin, prisons) 

17,396,269 14,829,437  NK   7,219,452   6,154,217  UNOPS Pays-Bas  13,399,191  Avr-08 Dec-10 

 SK   8,872,097   7,563,013  Etats-Unis  3,997,079  

 IT   1,304,720   1,112,208      

RSA/3 Etablissement et 
déploiement de la police des 
frontières aux  Kivus et en 
Ituri 

8,098,843 4,174,800  NK   2,081,172   825,000  OIM Etats-Unis  1,438,000     

 SK   3,018,672   1,575,000  Etats-Unis  1,561,000  

 IT   2,999,000   1,774,800  Etats-Unis  2,099,843  

   Japon  3,000,000  

RSA/4 Equipement des 
commissariats de 
police/sous-commissariats 

500,000 500,000  NK   270,000   270,000  GTZ Allemange  500,000  Avr-08 Sep-10 

 SK   230,000   230,000  

RSA/5 Réhabilitation de la  route 
Fizi-Minembwe-Baraka 

4,200,000 4,200,000  SK   4,200,000   4,200,000  ACTED UE  4,200,000  Avr-08 Sep-10 

RSA/6 Déploiement de la PIR dans 
les zones de désengagement 

1,883,581 1,883,581  NK   753,432   753,432  OIM Allemange 1,883,581 Mai-09 Mar-10 

 SK   1,130,149   1,130,149  

RSA/7 Construction de logements 
pour la  police au NK et au  
SK 

4,856,386 -  NK   2,614,977   -  UNOPS Suede  4,856,386  Fev-09 Mai-11 

 SK   2,241,409   -  OIM 

RSA/8 Mise en place de 5 centres 
de négoce 

1,367,247 912,767  NK  863,872 638,937 OIM Canada  467,247  Mar-10 Mar-11 

 SK  575,914 273,830 UK  400,000  

      FCP  500,000  

RSA/9 Sélection, formation et 
déploiement de 
l’administration civile 

1,500,000 -  NK   687,500   -  PNUD FCP  1,500,000  Jul-10 Jul-11 

 SK   687,500   -  

 IT   125,000   -  

RSA/10 Soutien à la réintégration 
des groupes armés dans la 
PNC (NK) 

2,190,000 -  NK   2,190,000   -  UNOPS FCP  2,190,000  Jul-10 Jul-12 

RSA/11 Modalité de financement 
pour les besoins urgents de 
réhabilitation des routes 

2,300,879 -  REG   2,300,879   -  UNOPS FCP  1,300,879  Jul-10 Jul-13 

Etats-Unis  1,000,000  

4. RETOUR ET RECONCILIATION  54,093,763 26,055,942                 
RRR/2 Retour/ réintégration des 

PDI (UNICEF Pear Plus 
Programme) 

16,579,502 10,488,974  REG   16,579,502   10,488,974  UNICEF Etats-Unis  7,006,381  Aug-08 Dec-10 

Espagne  1,200,000  

Pays-Bas  2,720,045  

UNICEF  1,423,358  
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Suede  4,229,718  

RRR/3 Projet de Gestion des 
Conflits  Fonciers 

1,380,769 1,339,096  NK  
 

 1,380,769  
 

1,339,096 
 

HABITAT UNHCR  900,000  Mar-09 Dec-11  

Canada 480,769 

RRR/4 Programme sur le retour et 
la réintégration 
communautaire SK 

11,195,932 7,105,882  SK   11,195,932   7,105,882  UNICEF Pays-Bas  11,195,932  Jan-09 Jun-10 

FAO 

PNUD 

RRR/5 Structures pour la 
pacification et la résolution 
des conflits au NK 

6,350,000 408,789  NK   6,350,000   408,789  UNICEF Espagne  4,000,000  Jun-09 Jul-11 

FAO PNUD  1,500,000  

PNUD FAO  250,000  

UNICEF  600,000  

RRR/6 Programme de réintégration 
communautaire et de 
relèvement (Maniema) 

500,000 -  MN   500,000   -  PNUD PNUD  500,000  Sep-09 Fev-12 

FAO 

RRR/7 Sécurité des communautés 
et réintégration des 
combattants 

8,200,000 2,460,000  NK   4,100,000   1,230,000  MSI Etats-Unis  8,200,000  Oct-09 Sep-11 

 SK   4,100,000   1,230,000  

RRR/8 CEPI (Renforcement des 
Communautés et 
Consolidation de la paix) 

5,022,873 3,299,361  IT   5,022,873   3,299,361  PNUD Japon  3,815,196      

UNICEF UN Trust 
Fund 

1,207,677 

UNHCR 

FAO 

RRR/9 Structures pour la 
pacification et la résolution 
des conflits au NK 

4,864,687 1,053,840  NK  4,511,725 1,040,840 UNHCR PBF  2,650,000  Jul-10 Jul-12 

 SK   38,859   13,000  HABITAT UNHCR  2,119,447  

 IT   314,103   -  WFP GoDRC  72,000  

   UNOPS WFP  23,240  

5.  LES VIOLENCES SEXUELLES  6,485,929   -                  
CSV/1 Renforcement de la capacité 

du GoRDC pour combattre 
l’impunité  

 778,000   -   IT   389,000   -  BCNUDH SRFF PT  778,000  Jul-10 Dec-11 

 SK   389,000   -  

CSV/2 Protection et prévention  1,631,855   -   IT   731,855    UNHCR SRFF PT  760,024  Jul-10 Jul-11 

SK  900,000    Op'n 
partners 

 871,831  

CSV/3 Soutien aux FARDC pour 
réduire les VS 

 1,250,054   -   IT   625,027   -  FNUAP SRFF  790,054  Jul-10 Dec-11 

SK  625,027   -  GoDRC  60,000  

      UNFPA  100,000  
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      EUSEC  300,000  

CSV/4 Etendre et améliorer 
l’accessibilité des services 

 2,262,173   -   IT   904,869    UNICEF SRFF PT  2,262,173  Jul-10 Jul-11 

 SK   1,357,304    

CSV/5 Soutien au ‘data et 
mapping’ des VS 

 563,847   -   IT   281,924    FNUAP SRFF PT  500,000  Jul-10 Jul-11 

SK  281,924    FNUAP  63,847  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

APPENDIS 1  
 

République Démocratique du Congo 

Plan de Stabilisation et de Reconstruction pour l’Est (STAREC) 
Stratégie International de Soutien à la  Sécurité et à la Stabilisation   

 
 

ISSSS Modèle 1: Fiche de Projet  

 
Instructions: Le texte surligné est indicatif ; à effacer lorsque le sommaire est complet. 

 

Titre du Projet  

Sous-
composante 
STAREC 

 
Sous-
composante 
ISSSS  

 

Récipiendaire 
des fonds 

 
Partenaires(s) 
de mise en 
œuvre 

 

Date de 
démarrage 
proposée  

 Durée (mois)  

Zones ciblées  

 
 

BUDGET PROPOSE 

 
Besoins 

financiers 

Sources des fonds 
Besoins 
restants 

GoDRC SRFF Autres partenaires  

Province 1 $  $ $ Source / Bailleur $ 

Province 2       

National       

TOTAL       

 
 

DETAILS DU PROGRAMME 
OBJECTIFS 

Dans les sous-composantes du  STAREC / ISSSS  identifiées ci-dessus, à quel problèmes le projet s’adresse-t-
il?   

Pourquoi le problème est-il important? 
 

OBJECTIFS & ACTIVITES DE SOUTIEN 

PROVINCE 1 

Objectif 1 Quels sont les objectifs prévus pour la province ciblée?  Quelles activités principales seront 



 

 

mise en œuvre pour permettre d’atteindre les objectifs ?  

Objectif 2  

PROVINCE 2 

Objectif 1  

 
 

ACTEURS PRINCIPAUX 

Quels Partenariats de mise en œuvre pour quelles activités? Qui seront les autres entités gouvernementales ou 
partenaires impliqués ? 

Comment mesurer les progrès? 
 

DURABILITE 

Comment les activités sont-elles coordonnées dans le cadre du STAREC? 
Qui sont les homologues clés du Gouvernement ? Comment le projet améliore-t-il leurs capacités? 

 

 
 
 

Utilité de ce modèle: 

 Appuyer les comités de coordination STAREC dans l’examen et la validation des projets. 

 Publier des informations sommaires relatives aux projets sur le site de l’ISSSS pour améliorer la 
transparence et aider la mobilisation des ressources. 

 Permettre au Secrétariat Technique du SRFF d’identifier globalement les besoins financiers de 
l’ISSSS. 

 



 

 

APPENDIS 2 
 

République Démocratique du Congo 

Plan de Stabilisation et de Reconstruction pour l’Est (STAREC) 
Stratégie International de Soutien à la  Sécurité et à la Stabilisation  

 

ISSSS Modèle 2: Etat d’avancement trimestrielle de projet 

 
Instructions: le texte surligné est indicatif ; à effacer lorsque le sommaire est complet. 

 
Project #:  

Titre du Projet  

Sous-
composante 
STAREC  

 
Sous-
composante 
ISSSS 

 

Récipiendaire 
des   
Fonds 

 
Partenaire(s) 
de mise en 
œuvre 

 

Date 
d’approbation 

Date où le document de projet a 
été signé avec les partenaires 

Date de fin 
Prévue :   Sur le document de projet 

Effective: Estimation actuelle 

Zones ciblées  

 
 

BUDGET  

 
Total des fonds 

disponibles 

Origine des fonds 
Fonds  

dépensés 

GoDRC SRFF Autre partenaires  

Province 1 $ 
 

$ $ 
Source / 
bailleur 

$ % 

Province 2        

National        

TOTAL        

 
 

ETAT D’AVANCEMENT DU PROGRAMME 
OBJECTIFS PREVUS 

(Document de Projet) 

RESULTATS EFFECTIFS 

Pour la période visée  Pourcentage de realization : 

PROVINCE 1 

OBJECTIFS prévus pour la province 
ciblée  

Résultats effectifs pour la province 
ciblée pendant ce trimestre 

 

   

PROVINCE 2 



 

 

   
 
 

CONTRAINTES 

Si applicable, quels facteurs ont ralenti la mise en place des résultats? 

 

APPRECIATION QUALITATIVE 

Comment le projet a-t-il contribué aux sous-composantes du STAREC / ISSSS identifiées ci-dessus? 
 

 
 
 

Objectifs de ce modèle: 

 Communiquer les informations sur les progrès dans la mise en œuvre du STAREC et permettre une 
coordination effective par les partenaires gouvernementaux. 

 Publier les informations des progrès sur le site de l’ISSSS pour renforcer la confiance des bailleurs et 
faciliter la mobilisation des ressources. 

 Permettre la préparation des Rapports Trimestriels de l’ISSSS par le Secrétariat Technique du SRFF. 

 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

DEMANDE DE PROJET 
 Décide des priorités opérationnelles. 

 Appel aux partenaires pour développer 
les fiches de projet. 

1 

FICHE DE PROJET 
 Engage ses contreparties nationales et 
internationales pour développer le concept. 

 Précise leurs rôles et les responsabilités. 

 Partage le document avec le secrétariat 
technique du STAREC. 

2 

CES PROPOSITIONS SONT : 
1. Eligible au financement ISSSS. 
2. Partagé avec les bailleurs de fonds et 

présenté dans le rapport trimestriel. 

4 

APPENDIS 3 – PROPOSITION 
DE PROJETS ISSSS 

VALIDATION DE PROJET 
 Approuve et signe les fiches de projets, par 
consensus. 

 Le Secrétariat Technique du STAREC prend 
note des remarques importantes  

3 



 

 

 
 
 
 
                                  
 
 
 
 
 
 
 

 
Proposition 
de Projets 

 

Partenaires de 

mis-en-œuvre 

Comité Technique 
Conjoint  / Groupe 

de Travail 

Technique 

Conseil 
d’Administration du 

SRFF ou  

Donateur bilateral 

DOCUMENT DE PROJET 
 Engage ses contreparties nationales et 
internationales pour développer le projet.  

 Partage le document avec le secrétariat 
technique du STAREC. 

2 

APPROBATION DU PROJET 
 Approuve le financement de projets 

 Révise les documents élaborés par les 
partenaires de mis-en-œuvre. 

3 

CES PROJETS SONT :  
 Approuvé et financé. 

 Mis-en-œuvre dans le cadre et 
structures du STAREC. 

 Incorporé dans le suivi et  
l’évaluation de l’ISSSS. 

Contribution 

du SRFF 

Contribution 
d’un donateur 

DEMANDE DE PROJET 
 Décide des projets prioritaires. 

 Appel aux partenaires pour développer 
le projet. 

1 

Projet 

STAREC/ISSSS 

4 

APPENDIS 4 – LE FINANCEMENT 
DES PROJETS ISSSS 

SOIT 

SOIT 


